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1. SELSKAPETS RAPPORT ETTER APENHETSLOVEN FOR 2025

1.1. Innledning

Mersalg AS skal hvert ar utfare aktsomhetsvurderinger i henhold til dpenhetsloven og
offentliggjgre en redegjarelse for vurderingene.

Apenhetsloven har til formal & fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Denne rapporten omfatter selskapets plikt til & redegjare for aktsomhetsvurderingene
selskapet har giennomfart i 2025. | rapporten redegjor selskapet ogsa for tiltakene som er
vurdert og iverksatt for a redusere risikoen for negative konsekvenser selskapets aktivitet og
forretningsforbindelser kan ha for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

1.2. Kontaktinformasjon

Henvendelser om denne rapporten kan rettes til:

Navn: Stale André Schibbye
Stilling: Administrerende direktar
Epost: stale@mersalg.no

1.3. Rapporteringsplikt
Selskapet har hovedkontor i Brgsetvegen 164G, 7069 Trondheim og er hjemhgrende i Norge.

Selskapet har pa balansedagen salgsinntekter pa kr. 127.719.092 og balansesum pa
kr. 44.812.861. | regnskapsaret 2025 har selskapet i giennomsnitt hatt 121 arsverk.
Selskapet er derfor rapporteringspliktig.

2. OM SELSKAPETS VIRKSOMHET

2.1. Selskapets organisering og driftsomrade

Selskapet har en administrasjon sittende i Trondheim med en desentralisert salgsorganisasjon
fordelt over hele landet. Organisasjonskart for selskapet vedlegges denne rapporten.

Selskapet driver med salgsvirksomhet og opererer for det meste i dagligvaremarkedet over
hele landet. Selskapet tilbyr fglgende produkter og/eller tjenester:

e selgertjenester
e varefremming
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2.2, Interne retningslinjer

Selskapet har egne rutiner for hvordan vi forankrer arbeidet med menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Rutinen omfatter selskapets arbeid for oppfyllelse av kravene som
stilles i apenhetsloven.

Selskapets rutiner er forankret og vedtatt i selskapets styre. Rutinen er kommunisert til
selskapets ansatte og ligger tilgjengelig i Personalhandboken. Selskapet vil legge en plan for
jevnlig kursing om apenhetsloven og selskapets rutiner knyttet til loven rettet mot de ansatte.

Rutinen beskriver hvordan selskapet giennomfgrer sin aktsomhetsvurdering og vurdering av
tiltak. Rutinene inneholder ogsa informasjon om selskapets varslingskanaler som skal bidra til
a avdekke negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold knyttet til selskapets aktivitet, og hvordan slik informasjon falges opp.

2.3. Etiske retningslinjer - Code of Conduct

Vi er en del av konsernet Consivo Group AB, som er en selskapsgruppe innen salg og
markedsfgring av dagligvareprodukter i Norden. Det er utarbeidet etiske retningslinjer i
konsernet, som alle ansatte til enhver tid skal veere kjent med. Ogsa alle vare faste
leverandgrer er blitt gjort kjient med dette regelverket og er blitt gitt mulighet til a tiltra dette.
«Etiske retningslinjer for leverandgrer» er vedlagt denne rapporten.

| samsvar med etiske retningslinjer oppmuntrer konsernet til en dpen og aerlig kultur, der alle
medarbeidere kan rapportere forhold som de mistenker er i konflikt med de overfor angitte
retningslinjer til sin naermeste overordnet eller dennes overordnede. Hvis medarbeider av en
eller annen grunn ikke gnsker a ta opp spgrsmal med sin overordnet, tiloyr konsernet en
anonym «whistleblowing»-funksjon. Den er tilgjengelig fra konsernets hjemmeside, og er lagt
direkte inn pa lenke i personalhandboken tilgjengelig for selskapets ansatte.

Dette arbeidet er blitt giennomfart lenge far arbeidet med apenhetsloven startet.
Implementeringen mot de ansatte skjer kontinuerlig bl.a. ved samtale med hver enkelt. Ved
nyansettelser blir dette gjennomgatt ved avtaleinngaelsen. Ved arlige utviklingssamtaler er det
et punkt som gjennomgas.
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2.4. Malsetning og fremdrift

2.4.1. Overordnet om mal og fremdrift

Vi arbeider kontinuerlig med a foreta vurderinger av risiko knyttet til selskapets aktiviteter og
bruk av vare forretningsforbindelser (leverandgrer og forretningspartnerel). Videre arbeider
selskapet kontinuerlig med & gjennomfare tiltak far & nd malene satt av selskapet. Se
rapportens punkt 3 og 4 for veiledning i arbeidet som er gjort i rapporteringsaret.

2.4.2. Mal for kommende ar

Vi har satt oss flere konkrete mal for fremtiden.

Malsetning

Vi skal videreutvikle aktsomhetsvurderingen pa
bakgrunn av erfaringene vi gjgr

Vi skal heve kompetansen internt i vart selskap nar det
gjelder beerekraft og ansvarlig innkjgpspraksis.

Vi forventer og vil fglge opp at menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold ivaretas hos vare
leverandgrer. | praksis betyr det at vare partneres

ledelse er kjent med disse rettighetene, med vare
forventninger og at ansatte er kjent med forpliktelsene
som fglger av dette.

Vi forventer at ansatte i virksomheten og hos
underleverandgrer ikke utnyttes i arbeidet, at de gis en
lgnn & leve av og at minstealder for arbeid overholdes.

Vi forventer at ansatte har frinet til & organisere seg, at
den ansattes helse og sikkerhet ivaretas og at
virksomheten ivaretar ytre miljg. Vi forventer at ansatte
far fri ved sykdom eller svangerskap.

Vi forventer at likestilling ivaretas og at ansatte ikke
utsettes for trakassering og at det ikke forekommer
forskjellsbehandling pa bakgrunn av kjgnn, legning,
handicap, hudfarge og/eller religion.

3. AKTSOMHETSVURDERINGEN

Status

Jobbes med kontinuerlig

Jobbes med kontinuerlig

Jobbes med kontinuerlig

Jobbes med kontinuerlig

Jobbes med kontinuerlig

Jobbes med kontinuerlig

3.1. Overordnet om selskapets fokus for aktsomhetsvurderingen - metodikk

Mersalg AS foretar Igpende vurderinger av risiko for negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til selskapets aktiviteter og

1 Leverandgrer og forretningspartnere definerte begreper i apenhetsloven, jf. § 3 farste ledd bokstav d
og e. Begrepet forretningsforbindelser er brukt som en samlebetegnelse for disse to.
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forretningsforhold. Selskapet kartlegger lgpende menneskerettighetsbrudd og brudd pa
anstendige arbeidsforhold knyttet til selskapets aktivitet.

| kartleggingsarbeidet benytter Mersalg AS en digital plattform utviklet av Ignite Procurement
AS. Plattformen forenkler giennomfgringen av aktsomhetsvurderinger i trdd med kravene i
apenhetsloven. Gjennom plattformen har Mersalg AS fatt en systematisert oversikt over
farsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer. Basert pa
denne oversikten har plattformen foretatt innledende vurderinger av risikoen for negativ
pavirkning pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Stegene i
denne vurderingen redegjgres for i det fglgende:

1.

Basert pa leverandgrdata hentet fra ERP-system, opprettes en fullstendig oversikt over
selskapets fgrsteleddsleverandgrer. Selskapet har i plattformen manuelt opprettet
forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer. Gjennom plattformen
oppdateres oversikten over selskapets fgrsteleddsleverandgrer lgpende.

| plattformen berikes leverandgrinformasjon gjennom tredjepartssamarbeid med ENIN.
Gjennom plattformen innhentes informasjon og finansielle opplysninger om selskapets
leverandgrer som industrikoder (NACE) og selskapsstruktur.

Gjennom steg 1 og 2, far selskapet en oversikt over fgrsteleddsleverandgrer,
forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer, med tilhgrende
leverandgrinformasjon.

Klassifiseringsverktgyet i plattformen har foretatt en innledende risikoklassifisering av
selskapets farsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer basert pa klassifiseringsregler opprettet i plattformen. Selskapet
har opprettet fglgende klassifiseringsregler relevante for selskapets leverandgrkjede:
Geografi, bransje, type produkt og tjeneste, produksjonsprosess, omsetning, antall
transaksjoner, signert «Code of Conduct» mv. Gjennom klassifiseringsverktayet har
leverandgrer som mgater definerte risikoparametere blitt klassifisert i henhold til hgy,
medium og lav risiko for negativ pavirkning pa grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

Som ledd i risikokartleggingen, har selskapet, giennom plattformen, sendt ut
egendefinerte spgrreskjemaer til definerte forretningsforbindelser for & innhente
ytterligere informasjon. Selskapet har ogsa benyttet plattformen for a etterlyse
dokumentasjon og sertifiseringer fra farsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og
andre kjente underleverandgarer.

Basert pa funnene i punkt 4 og 5, har selskapet vurdert hvilke tiltak som skal

iverksettes for & undersgke mulige negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Selskapet har iverksatt tiltak der

Side 6 av 17



M

MERSALG

GRUPPEN

alvorlighetsgradenZ2 og sannsynligheten for skade er stgrst og der selskapet har starst
pavirkningskraft for en positiv utvikling. Prioriteringen henger sammen med selskapets
tilknytning til og ansvar for risikoen, og skal sta i forhold til virksomhetens starrelse, art
og kontekst.

7. Selskapet har involvert interessenter, leverandgrer og forretningspartnere ved
iverksettelse av tiltak.

| analyseverktayet i plattformen (interaktivt dashboard) er det utarbeidet analyser av
leverandgrkjeden basert pa leverandgrdata, utfallet av risikoklassifiseringen og innhentet
informasjon fra leverandgrkjeden. | punkt 3.2 under fremkommer fglgende opplysninger
generert av analyseverktgyet i plattformen:

a. Antall fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer,
med tilhgrende leverandgrinformasjon

b. Oversikt over selskapets fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer som har blitt forelagt og har svart ut spgrreskjemaer relevant som
selskapets aktsomhetsvurdering

c. Oversikt over selskapets farsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer som har opplyst:
a. At deres virksomhet er omfattet av apenhetsloven
b. At det er utfgrt aktsomhetsvurderingen av virksomheten i trdd med kravene
apenhetsloven
c. Atresultatet av aktsomhetsvurderingen er nedfelt i en rapport i trad med
kravene i apenhetsloven

d. Neermere klassifisering av selskapets fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og
andre kjente underleverandgrer basert pa risikoprofilene hagy, medium og lav

e. Oversikt over fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer hvor det er iverksatt tiltak, jf. steg 6 over

Relevante forhold for aktsomhetsvurdering knyttet til selskapets aktivitet og forretningsforhold
erbla.:

o Selskapets operasjonelle kontekst
e Selskapets forretningsmodell

e Posisjon i leverandgrkjeden

e Type produkt og tjenester

| det falgende vil vi redegjgre for vesentlig risiko for negative konsekvenser for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som er avdekket gjennom selskapets

2 Alvorlighetsgraden avgjgres pa bakgrunn av risikoens skala (alvorlighetsgraden av den negative
konsekvensen/pavirkningen), omfang (hvor mange som blir pavirket av den negative konsekvensen) og
mulighet for gienoppretting (eventuelle begrensninger i muligheten for a bringe enkeltpersoner/grupper
tilbake til en situasjon som er lik det den var skaden inntraff).
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aktsomhetsvurderinger. Redegjgrelsen omfatter ogsa eventuelle konstaterte brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
3.2. Selskapets leverandgrkjede3 og forretningspartnere

Selskapet har kommersielle relasjoner med 60 fgrsteleddsleverandgrer i rapporteringsaret.
Selskapets leverandarer er lokalisert i fglgende land/geografisk omrade:

Land/geografisk omrade Antall leverandgrer

Norge 60

Selskapet har kommersielle relasjoner med 87 forretningspartnere4 i rapporteringsaret.
Selskapets forretningspartnere er lokalisert i falgende land/geografisk omrade:

Land/geografisk omrade Antall forretningspartnere
Norge 83

Sverige 3

Frankrike 1

Klassifiseringsverktgyet i plattformen viser fglgende klassifisering av selskapets
forretningsforbindelser (fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer):

Land/geografisk omrade Antall forretningsforbindelser
Norge 143
Sverige 3
Frankrike 1
3.3. Aktsomhetsvurderinger av selskapets produkter/tjenester

Vi har valgt & presentere dette etter en kostnadsgruppering, som ofte benyttes i
regnskapssammenheng, for & kunne vurdere neermere vare forretningsforbindelser og for a
kunne angi noen aktsomhetsvurderinger. Disse er listet opp en for en i fortsettelsen.

3 Med «leverandgrkjede» menes enhver akter i kjieden av leverandgrer og underleverandgrer som leverer
eller produserer varer, tienester eller andre innsatsfaktorer som inngar i en virksomhets levering av
tjenester eller produksjon av varer fra ravarestadiet til ferdig produkt, jf. apenhetsloven § 3 bokstav d.

4 Med «forretningspartner menes enhver som leverer varer og tjenester direkte til virksomheten, men
som ikke er en del av leverandgrkjeden, jf. apenhetsloven § 3 bokstav e. Eksempel pa
forretningspartner kan veere selskapets renholdspartner, drifter av selskapets IT-plattform mv.
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Vi har i utgangspunktet vurdert alle vare forretningsforbindelser (leverandgrer og
forretningspartnere). Vi har imidlertid sveert mange som ikke har noen vesentlig omsetning
mot oss. Av den grunn sa har vi lagt mer avgjgrende vekt pa de med et fakturerte totalbelgp
giennom aret pa over kr 100.000.

P4 lik linje sa er det ogsa en rekke forretningsforbindelser med kun med et lite antall
transaksjoner mot oss gjennom aret. Det vil ofte si 1 faktura. Disse aktgrene er ikke fast hos
oss og har kommet inn som en engangsaktar. Av den grunn sa har vi valgt a legge mer
avgjgrende vekt pa faste aktgrer, ofte med mer enn 1 faktura gjennom aret.

Ved & utelate disse grupperingene sa anvender vi en vesentlighetsvurdering som etter vart syn
gir et mer riktig bilde av situasjonen.

3.3.1. Kostnadsgruppen lokaler

Vi har kostnader tilknyttet leie av lokaler fordelt over hele landet. Denne grupperingen er
beregnet til fglgende risiko-klassifisering vurdert etter industrikode samt virksomhetsland:

Risikoanalyse (land + industri)

25
20
15
10
5
0 s
0
Hay Medium Lav

Det er 28 forretningsforbindelser i denne kategorien, men en meget stor andel av disse er sma
aktarer. Vurdert etter omsetning sa har 5 stk en arsomsetning mot oss pa over kr 100.000,
men 24 stk er av relativt fast karakter (fast).

De starre aktgrene er profesjonelt organisert med klare system i forhold til apenhetslovens
problemstillinger. Alle har tiltradt vare etiske retningslinjer. De har ofte 1ISO-sertifisering som i
ytterligere grad forsterker dette.

De mindre virksomhetene er ofte enkeltpersonsforetak uten ansatte og de ser av den grunn
ogsa noe enklere pa problemstillingen og finner den ofte irrelevant. De greier av den grunn
ikke alltid & se det hele bildet. Denne grupperingen kan nok ha noe stgrre sannsynlighet for
brudd, men da de opererer som ENK er det som regel sma belgp involvert.

| hele gruppen sa har 16 aktarer tiltradt var «code of conduct».
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3.3.2. Kostnadsgruppen fremmede tjenester

Vi har kostnader tilknyttet fremmede tjenester, som i denne sammenheng betyr tjienester fra
ekstern revisor, juridisk bistand mv.. Denne grupperingen er beregnet til falgende risiko-
klassifisering vurdert etter industrikode samt virksomhetsland:

Risikoanalyse (land + industri)

0 -

Hoy Medium Lav

o B, N W b OO N

Det er fa aktgrer i denne gruppen, men giennomgaende er deres beregnede risiko lav.
Vurdere etter omsetning sa har 4 stk en arsomsetning pa over kr 100.000. 3 stk av disse
ansees til & veere av fast karakter.

Gruppen er preget av aktarer med hgye etiske standarder, som er den forventningen ogsa
samfunnet (inkl. offentlige etater) har til disse. Vi har ikke avdekket neermere sannsynlighet for
brudd her. Alle faste aktgrer har tiltradt var «code of conduct».
3.3.3.  Porto, telefoni, rekvisita mv
Vi har kostnader tilknyttet postforsendelser, telefon, rekvisita mv. Denne grupperingen ivaretas
av mange aktarer, der beregnet risiko er som fglger:

Risikoanalyse (land + industri)

10

2
: ]
0

Hoy Medium

Det er 10 aktgrer innen denne grupperingen. Dersom en ser kun pa starre aktarer
(arsomsetning pa over kr 100.000), sa utgjer dette 2 stk. Alle aktarer har en lav
risikokategorisering, unntatt aktgrer innen telefoni som har medium risiko. De har imidlertid
tiltradt vare etiske retningslinjer.
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3.3.4.  Salg, markedsfaringskostnader mv

Vi har kostnader knyttet til markedsfaring, mgtevirksomheter mv. Mindre deler av dette gar
fast gijennom aret, mens de starre postene er knyttet opp til enkeltarrangement. Risikoen er
beregnet slik for gruppen:

Risikoanalyse (land + industri)

10

Hay Medium Lav

0

Dersom en ser bort fra mindre aktgrer (under kr 100.000 i arsomsetning), sa inneholder
grupperingen 8 forretningsforbindelser. Av disse sa har 73% medium risiko, mens 27% har en
beregnet risiko pa lav. Ingen av disse ansees som faste.

3.3.5. Reisekostnader

En vesentlig andel av vare kostnader er reisekostnader i forskjellige varianter. Det benyttes en
hel rekke forretningsforbindelser i tilknytning til dette, da hver enkelt faktura kan inneholder
alt fra parkeringskostnader pda kr 50 til leasingkostnader pa kr 10.000 pr kjgretay. Deres
samlede risiko kan angis slik vurdert etter antall aktagrer:

Risikoanalyse (land + industri)
25
20
15

10

0

Hay Medium Lav

5 av aktgrene har en drsomsetning mot oss pa over kr 100.000, der 2 stk har tiltradt vare
etiske retningslinjer. 4 av disse aktgrene er beregnet til lav risiko.

3.3.6. Andre kostnader

Det er en god del inkludert i andre kostnader, som vil veere det resterende i forhold til de
kostnadsgrupper som er angitt overfar. Det kan f.eks veere lisenskostnader til programvare,

Side 11 av 17



M

MERSALG

GRUPPEN

kurskostnader, kontingenter mv. Dette er en stor sekkepost med i alt 53
forretningsforbindelser. Gruppens risiko er beregnet slik:

Risikoanalyse (land + industri)
50
40
30
20
10
: : I

Hay Medium Lav

9 aktgrer har vesentlig omsetning (over kr 100.000) og er av fast karakter (flere enn 1
faktura). 8 av disse scorer lavt pa risiko (har ogsa tiltradt «code of conduct»).

Det er 10 aktgrer som blir angitt til medium risiko. 9 av disse er relativt sma aktgrer (alle
under kr 100.000). 2 av disse har tiltradt «code of conduct».

Samlet i denne grupperingen har 10 aktgrer tiltradt var «code of conduct».

3.4. Resultatet av aktsomhetsvurderingen

Aktsomhetsvurderingen har avdekket fglgende funn som selskapet har identifisert og prioritert
i rapporteringsaret:

Kartlagte brudd pa Hvordan er brudd pa
menneskerettigheter/anstendige Geografi menneskerettigheter/anstendige
arbeidsforhold arbeidsforhold avdekket?

Ingen
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Produkt/tjeneste

Kontorleie/lagerleie

Telefoni

Hotell

Software mv

Vesentlig risiko for brudd pa
menneskerettigheter/anstendige
arbeidsforhold

Det er giennomgaende medium risiko i forhold
til brudd i denne gruppen. Stgrre profesjonelle
aktgrer har ofte ISO-sertifiseringer mv som
bedrer forholdet.

Det er noe forhgyet risiko ved kjgp av telefoni-
kostnader, da disse bl.a. etablerer virksomheter
i mindre utviklede landomrader.

Det er noe forhgyet risiko knyttet til bruk av
hotell.  Stgrre  virksomheter har  ofte
minimumsstandarder, som kan bedre
forholdet.

Det kan veere noe forgket risiko med kjgp av
software my, da det kan veere
utviklingsavdelinger som ligger i land med
mindre fokus pa brudd pa
menneskerettigheter/anstendige
arbeidsforhold.

Land/geografisk
omrade

Norge

Asia m.fl.

Norge

Asia, @st-Europa
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4, TILTAK FOR A STANSE, FOREBYGGE ELLER BEGRENSE NEGATIVE KONSEKVENSER

Selskapet vil i det falgende redegjare for de tiltak virksomheten har iverksatt for & forebygge,
begrense eller stanse kartlagte konsekvensene og risikoer som er avdekket i punktet over.
Vi har iverksatt fglgende tiltak pa bakgrunn av kartleggingen:

Kartlagt brudd/risiko
for brudd

Iverksatte tiltak

Mal i rapporteringsaret

Status

Kartlagt brudd/risiko

for brudd

Iverksatte tiltak

Mal i rapporteringsaret

Status

Kontorleie/lagerleie

- Leverandgren klargjgres var holdning via Code of Conduct. Som
fast aktgr skal den fortrinnsvis vaere tiltradt.

- Vurdere mulige leverandgrer ifh til menneskerettigheter mv
allerede fgr de bli fast

Via krav fra oss selv kan vi over lengre tids perspektiv tvinge
leverandgrene til selv a ta de rette valg. Om dette ikke er mulig
ma en se pa avbgtende tiltak.

Ved a bevisstgjare leverandgrene rundt menneskerettigheter my,
sa vil dette i stgrre grad sette dagsorden og enhver leverandgr
som gnsker omsetningsvekst vil faktisk tilpasse seg pa en positiv

mate.

Jobbes med kontinuerlig

Telefoni

- Leverandgren er kjent med var holdning. Den har tiltradt var
Code of Conduct.

Bevisstgjaring av vare etiske retningslinjer ma sette basis for
samarbeidet.

Jobbes med kontinuerlig
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Kartlagt brudd/risiko
for brudd

Iverksatte tiltak

Mal i rapporteringsaret

Status

Kartlagt brudd/risiko
for brudd

Iverksatte tiltak

Mal i rapporteringsaret

Status

Hotell

- Leverandgrer klargjgres var holdning via Code of Conduct. Som
fast aktgr skal den fortrinnsvis vaere tiltradt.

- Ved stgrre enkeltarrangement (salgsmgter mv) skal Code og
Conduct veere tiltradt for at vi skal etablere samarbeid.

Ved valgmulighet s ma en om mulig ta de valg der
menneskerettigheter mv er ivaretatt.

A vaere en mer bevisst kjgper enn tidligere, der en ogsa vurdere
menneskerettigheter mv som et kriterium.

Jobbes med kontinuerlig

Software/softwarelgsninger med produksjonsavdeling i regioner i
verden med annet fokus pa menneskerettigheter mv

- Leverandgren klargjgres var holdning via var Code of Conduct.
Som fast aktgr skal den fortrinnsvis veere tiltradt.

- Veer en bevisst kjgper, som praver a ta de beste valg der ogsa
menneskerettigheter hensyntas

Ved valgmulighet sa ma en om mulig ta de valg der
menneskerettigheter mv er ivaretatt. Om det ikke er mulig ma en

se pa avbgtende tiltak.

A veere en mer bevisst kjgper enn tidligere, der en ogsa vurdere
menneskerettigheter mv som et kriterium.

Jobbes med kontinuerlig

5. OVERVAKING AV TILTAK - GJENNOMF@RING OG RESULTAT

5.1. Innledning

Vi arbeider kontinuerlig med & overvake giennomfgringen av tiltakene iverksatt, og resultatene

disse medfgrer.

5.2. Rutiner for overvaking

Administrerende direktgr i Mersalg AS har det overordnede ansvaret for & overvake
giennomfgringen og resultatet av iverksatte tiltak. Mersalg AS har fglgende rutiner for
overvaking av giennomfgringen:
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e Viovervaker giennomfgringen og effekten av selskapets interne forpliktelser,
aktiviteter og mal for aktsomhetsvurderinger.

e Vi utfgrer jevnlige interne og/eller tredjepartsvurderinger eller revisjoner av oppnadde
resultater, og kommuniserer resultatene pa relevante nivaer internt i selskapet.

e Vi kan noen ganger fa tilbakemelding fra vare leverandgrer for & fa bekreftet at
risikoreduserende tiltak blir fulgt, og/eller for & bekrefte at skade faktisk har veert
forhindret eller redusert.

e Vi kan noen ganger fa tilbakemelding fra representanter og fagforeninger for de
bergrte arbeidstakere.

e Vigjennomgar rapporter som blir utgitt og falger ogsa med pa bransjeundersgkelser.

e Vitar med erfaringer og tilbakemeldinger selskapet har tilegnet seg inn i
aktsomhetsvurderingene. Dette for & forbedre prosessen og resultatene i fremtiden

P& bakgrunn av disse tiltakene har vi en fremdriftsplan for gjenopprettingsarbeidet som vi
holder oppdatert. Fremdriftsplanen fglger systematikken i punkt 3.

6. KOMMUNIKASJON MED BER@RTE INTERESSENTER OG RETTIGHETSHAVERE

Selskapet har ikke avdekket brudd pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i
rapporteringsaret, men har avdekket lav til medio risiko for mulig brudd. Selskapet har
kommunisert hvordan faktiske konsekvenser er handtert, herunder tiltak iverksatt og
resultatet av tiltakene, til falgende bergrte interessenter:

e Arbeidstakere
o Tilgjengelig pa selskapets hjemmeside etter sluttfgring

Mersalg AS benytter denne dialogen aktivt til & styrke sitt arbeid med a kartlegge og overvake
resultatene av vart arbeid.
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7. GJENOPPRETTING OG ERSTATNING

Selskapet har ikke avdekket tilfeller som krever gjenoppretting i rapporteringsaret.

Vi fglger de gjeldende internasjonale standardene og er i kontinuerlig dialog med interessenter
for & avdekke behov for gjenoppretting.

* %%
Moholt 3. mars 2026
Stale André Schibbye Bengt Edvard Bjoérkenheim
Adm. direktgr Styrets leder

Lillie Anna-Greta Johanna Sjoberg
Styremedlem

Niklas Lars-Erik Eriksson
styremedlem
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Vedlegg 2: Etiske retningslinjer

CcCONsSivo

Etiske retningslinjer
for leverandorer

Consivos ambisjon er a ha et godt samarbeid med leverandgrer og andre
samarbeidspartnere for a bygge langsiktige og baerekraftige relasjoner. Alle
leverandgrer til vare selskaper ma respektere disse etiske retningslinjene. Vi
velger leverandgrer pa rettferdig og objektivt grunnlag, primaert basert pa to
kriterier:

e Evnen til & levere produkter og tjenester pa passende forretningsgrunnlag
e Evnen til 3 oppfylle kravene i disse etiske retningslinjene

Leverandgren ma vare klar over, og etterleve, alle nasjonale og
internasjonale lover og forskrifter som gjelder i landene der den opererer.
Leverandgren skal alltid overholde de hgyeste standardene som falger av
enten gjeldende lovgivning eller disse etiske retningslinjene.

Edvard Bjorkenheim
VD Consivo Group

Disse etiske retningslinjene oppsummerer de etiske verdiene som skal gjelde i forholdet til alle vare leverandgrer
av produkter og tjenester. Consivo aksepterer ikke handlinger som bryter med de etiske retningslinjene.

Retningslinjene er basert pa FNs menneskerettighetserklzering, FNs barnekonvensjon, OECDs retningslinjer, FNs
Global Compact, ILOs konvensjoner, samt konkurranserett og antikorrupsjonsregler.

AGERA

In Store 557 el  U'talia Buona ; TrADING pavTH A0 ( )
SALES .I JOHDIN SIDE P, Gradient @ HYGIEN
SUPPORT, ket Marketing vigee G SENEHMATE pRESCOTT  CRUPPEN

cruseen

Disse etiske retningslinjene er vedtatt av styret i Consivo Group AB. Endringer eller unntak kan kun utstedes av styret.
08.04.2025 Stockholm
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ANSVARLIG
FORRETNINGSDRIFT

Hoy forretningsetikk

Leverandaren skal drive sin virksomhet pa en
etisk mate og overholde gjeldende
handelsregler. Leverandaren skal fremme apenhet
og garantere at ingen dokumenter knyttet til
leverandgrens ytelse i samsvar med disse etiske
retningslinjene blir manipulert.

Leveranderen  skal  respektere  immaterielle
rettigheter og beskytte konfidensiell informasjon
mot tyveri, svindel og annen upassende bruk.

Sunn konkurranse

Leveranderer til Consivo eller vare selskaper kan ikke
delta i prissamarbeid, markedsdeling, karteller,
hemming av innovasjon eller annen
konkurransebegrensende praksis som er i strid
med gjeldende konkurranseregler.

Anti-korrupsjon

Vi aksepterer ikke at noen leverandar forsgker a
utilberlig pavirke beslutningstakere i Consivo, andre
leverandegrer eller representanter for myndigheter.
Med utilberlig pavirkning menes blant annet
handlinger som kan vare i strid med den til enhver
tid gjeldende lovgivning om korrupsjon,
bestikkelser, utpressing eller underslag.
Leverandgrer skal aldri tilby eller motta fordeler
eller andre midler som anses a utgjere en
urettferdig fordel.

Unnga interessekonflikter

Leverandgrer bar unnga interessekonflikter som kan
kompromittere leverandarens troverdighet. Ved
potensielle interessekonflikter skal leverandaren
informere Consivo om dette.

Leveranderen skal sgrge for at det ikke gjares noen
virksomhet som pa noen mate, direkte eller
indirekte, statter krig, konflikt, narkotikasmugling
eller menneskehandel.

MENNESKERETTIGHETER OG GODE
ARBEIDSFORHOLD

Alle som direkte eller indirekte arbeider for en
leverandagr til Consivo skal ha rett til a fa sine
grunnleggende menneskerettigheter respektert i
henhold til FNs menneskerettighetserklzaering.

Rettferdige arbeidsforhold

Leverandgren ma ha rettferdige arbeidsvilkar

og respektere lover og arbeidsrettslige regler i
landene de opererer i. Leverandgren skal betale
lenn og overtidsbetaling minst i samsvar med
nasjonale lover og avtaler, eller i samsvar med lokale
regler og normer.

Vi aksepterer ikke tvangsarbeid, ufrivillig arbeid
eller ulgnnet arbeid i noen form. Dette inkluderer
kontrakter under tvungne forhold og ulovlig
arbeidskraft. Alt arbeid som utfgres ma vare basert
pa et anerkjent ansettelsesforhold bestemt av lokal
lovgivning. Arbeidstaker skal ha frihet til a si opp
arbeidsforholdet nar som helst etter avtalt
oppsigelsestid, uten lgnn, fradrag eller andre
sanksjoner.

Vi aksepterer heller ikke at leverandgren har metoder
som begrenser arbeidstakernes frie bevegelighet.
Ingen person kan holdes tilbake pa jobb mot sin
vilje.

Apen og respektfull arbeidsplass

Hos Consivo streber vi etter a tilby en attraktiv og
motiverende arbeidsplass med en ikke-
diskriminerende bedriftskultur der alle behandler
hverandre med verdighet og respekt. Derfor tillater vi
ikke trusler, diskriminering eller trakassering i noen
form hos vare leverandgrer.

Ingen ansatt kan under noen omstendigheter utsettes
for fysisk avstraffelse.

Sikkert og sunt arbeidsmiljo

Leverandgren skal som et minstekrav felge gjeldende
lover og forskrifter om arbeidsmiljg og
arbeidsforhold. Leveranderen skal sgrge for en trygg,
hygienisk og sunn arbeidsplass.
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Organisasjonsfrihet

Alle ansatte skal ha rett til organisasjonsfrihet.
Leverandegrer skal ikke hindre ansatte som gnsker
a melde seg inn i foreninger, organisasjoner eller
forhandle kollektivt.

Barns rettigheter

Vare leverandarer skal etterleve og respektere FNs
barnekonvensjon og ILO-konvensjoner som
omhandler barns rettigheter i arbeidslivet. Vi
aksepterer ikke barnearbeid eller andre former for
utnyttelse av barn fra vare leveranderer. Vare
leverandgrer skal alltid overholde gjeldende
nasjonale lover og internasjonale standarder for
minimumsalder for arbeid.

MILJOANSVAR

Consivos leverandgrer skal overholde gjeldende
miljslovgivning i landet de opererer i og handtere
sin virksomhet pa en ansvarlig mate i forhold til
risikoen forbundet med miljgpavirkning.

Leveranderer ma overholde gjeldende forskrifter
om luftforurensning, farlig avfall, utslipp til vann
og resirkulering av avfall. De skal iverksette
rimelige tiltak for a redusere sin direkte og
indirekte negative pavirkning pa miljget og bidra
til en baerekraftig leveranderkjede med ansvarlige
produkter fra et miljgmessig synspunkt.

Leverandgrene skal innhente og opprettholde alle
nedvendige tillatelser og lisenser for sin
virksomhet. De skal informere Consivo ved
aktuelle hendelser, med en beskrivelse av
hvordan de handterer situasjonen som har
oppstatt.

HANDHEVELSE OG
SAMSVAR

Disse etiske retningslinjene gjelder for alle
leverandagrer til selskaper i Consivo-konsernet.

Consivo forbeholder seg retten til a utfare
revisjoner eller inspeksjoner selv, eller gjennom en
tredjepart utpekt av konsernet, for egen regning og
med rimelig varsel, for a verifisere overholdelse av
kravene i disse etiske retningslinjene.

Hvis en leverandar bryter de etiske retningslinjene
og ikke implementerer annonserte forbedringer
innen avtalt tid, avslutter vi forretningsforholdet
med leverandgren.
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 JjDW1LKpDgqpfEsHhRDnC0D7gASKk2SlxhfTsqKjfeg=


 
ku3WbLB+nL4u60yamaRk55o/HuF+uHrwsQG77/lmZ+1FrBE/AtEvSfeUHmkLPwCkHVtDOZt6DhpC

00KcAGQSOQbAZ332H+Ju1aNSscn353KOXcNjc5hdssX9rA0ABnPcMT1Gg1LlKvGLvZsgigJWF0F5

3PlxZVoBlE/6KtizuOved1N5/UyCtI6cLrqGPrszGqTgiXlFM19ShZ5rw4FmODK8VVJ0zUqjNTqR

cfs8r3zyU5isGsrDHQ8M22UXVn0FMb8QSXQqzsGg4DTfSyw/fCvIg4gxwON4v7Zosw3zXAO+VNFa

3fE5edDHlA3EG0w9eXb68uoBGH8nuxWAZ9MbsuFK3Ncpim+E4zJALsTEPvUfzCeGrVWS0+qk6fdi

IaId2MncSdqQS5yMC+PG2wF+5NrDuIt2+BxoNlZ6FPGCMK+67Ek5gsK4vRjNCiE+odTlzdglaXoq

VvdC1Ev8V99qvewKQEy4XKxwpFbV34uVlplK6pk7qNYOEZ96+oFXPBdy

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN
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vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-03-03T15:55:23.940+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Schibbye, Ståle André
             9578-5990-4-2658675
             NO
        
         
             application/pdf
             Rapport åpenhetsloven 2025 inkl vedlegg Mersalg AS.pdf
             6K82R2V2+zvoHbb5NvQrH+9VVhdzCkmaXHVIDlfY3Ic=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-03T17:09:52.739+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Rapport åpenhetsloven 2025 inkl vedlegg Mersalg AS.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             9526E2E00194418FB3EED65B4BBD05B0
        
    
     
         
             
                 2026-03-03T17:08:06.941+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.43.245
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-03T17:08:07.347+01:00
                 presented-document-to-signer
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 fy3hhpGzgdCm7g7uIbZuZZg97+L73GSEvn2obLY/KOY=


 
QFuQSLKd038bEVFsVtbIWyEE+fqio+4BGAgwzJ1XMoh5JRxWdEv85hiyT0tZ/ia+0wtJCIJ5S2ch

biTq75jDUmWGHdK/84NZFss2wpj7udYI2e10DwiiyVtZOputog/wmW5EmxcFgSwB2z6dvyCjgtwH

VKH04pQXAgR/dlP/lq+a0OzYzEXIN1dBVMG8VoYwvW2uWrvcH0Z2MDIKNXZh+r/uX21F7Xvgw+W2

B39PVv6dWsbNGbJfWzlb7ewTt79WFYvl3dd5F/yiVsxND0m7Zfhlfw7cgveZFtDtMY5hV9I2wbTf

7zX5Cd2svv1YGDFNBH1z6F/fO93nmvgqfDX6ZNneRP3rqa1JCWZRXUfx6yvUe0LKKvT3hNHr5hsQ

j8oRLgGEvnCXYhHnEKXy7+bz0AAiZjSvMmPRVa722L2HwKSpSkXbqZpdkmUI8ySqxLM1qRTUqpxn

HMRv5GhOWUe8gG/ZMTqV4VIF82xNkvhsC/tJAKXYHaSYvaKMw5dRAO2X

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq
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 PZIrinEbIdLzfMqadvmXDXVsy0xSz88C5jwuEfNnNw4=


 
v2P8R0VqufU9e7cmW0DzBqrtapATpN39PtQmKKzC9VzUVj8O7yLfKn3Kz5tSwq81le2yXs6nN9Dw

qsee2vy4qmFixItC9Sa8Rp+SwuVQrn0dB68SgR5voiEuGWcrCr+lZ7lZbuXwWENjg4Lj3YFbb9vS

rKAaVuBLTegNpo0XYIDhK/xeHKwZhXHqHvjDRPeii5G6PAGJwRA3Bwj59Jn7eI265i3rMI4R6/qQ

eroM4AGLP2KGl9L1Y2S0kghYAzZ0R+2pVGw/LF/EmqNQXAmvMl+QggPW8HgJq5Z+s7nq2AnXGtd/

FZDEDj+5k2aPihsL+IgT51ctx0ve4Yae4fztlv645nmp5fvCssZXUZgRJr8/ysSUMyjIBOTXYGfX

c0le9g4woOaDyyKXVMBQnsWlInigyDl7rd7SzZTl3Ew73G7TAvjIfWCLjMRIEeW8nOd3To1ntJJ7

BOr+ixd3W/dbEM77DyqDUiC7Q3uZNvBcOKalgZpaN41YaXe/03qPU1eD

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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