List of Sighatures rage 11

Mersalg lonnskartlegging 2025 - 2025 (anonymisert) - final.pdf

Name

Jens Christian Raun Voldmester

ANNA-GRETA SJOBERG

Schibbye, Stale André

MAGNUS VON SCHOULTZ

Method

MitID

BANKID

BANKID

BANKID

¥ Admincontrol

Signed at

2026-07-02 17:22 GMT+02

2026-07-01 08:32 GMT+02

2026-07-01 08:40 GMT+02

2026-07-01 08:46 GMT+02

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: B101F7FBDEF5418CA9984634F0AA363C



MERSALG

Likel@nnskartlegging
2025

This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.

Document ID
B101F7FBDEF5418CA9984634F0AA363C



Innholdsfortegnelse

KAt EEEINGSIESUITATET ..eviiiieiieiiriet ettt ettt be e e b st st et s b s b e b e st ebesbe b enesbesbenseneebesbesenessessensens 4
INNIEANING ettt ettt b et s bbb e b e bt ebe bt e b et e b et e b et s e e be st s b b et e b e bt et ese b et ene e ebenens 4
SAMMENAIag fOr @Il rUPPEI ...ttt sttt ettt sttt b et e bt es 4
GrUPPESAMIMENSEENING ..uevertiteieetirtenteteiesteteatetestestesteressestestesessestestesessessesessesbessesessessesseseesessessentesessensenessessensenes 4
BAKEIUNN .ttt b ettt b e s bbb bt b e bbbt e b Rt h R b b e Rt h et e b et b bbb et be e ee 5
DiISKIIMINEITNZSIOVEN ...ttt ettt b ettt bbbt b et b bbb et b bt naebene 5
IMEEOAE. .. bbb bbb 6
VBIKEBY ..ttt ettt ettt sttt b sttt e bt s b s bt e b s b e s b e st e b e s b e s b et e bt s b b et e bt s b s b et e a e e bt e b et e Rt e b e b e e eneeb e et et e st e hensenten 6
PrOSEAYIE ettt bbb b e bbbt b ettt b bbbt 6
LBNNSPONICY ettt ettt ettt ettt ettt st a et e b s b st et e b e sbe st et e s eebe s b e st ebeebe s b e st ebesbe st et e st sbesb et eneeb e b entenesbensennen 7
INNNOI .. bbb s
Konklusjoner
AANAIYSEI ottt bbb bbb bbb bbb bbb e bbb bR b bt e s et b et bt eb s 8
LIKE @ID@IT .ttt ettt ettt b et b et bbb bbbt b et b et e bt et b et bbb be et nene 8
ANGIYSE T2 GIUPPE 3uniiiieteriei ettt ettt ettt ettt s st b et b et e b e st et e b et et e b et et eb et et b et bebe s ebebe s ebesentebene 8
ANQIYSE 20 GIUPPE 2.ttt ettt ettt ettt sttt b e bbb et et e bbb e bbb e b et b e b e bt eb e b e b e b e b ebesenebene 8
ANAIYSE 32 GIUPPE B.neeveieieneeiesierteteteste ettt st st e et st et e st sbe st e b et ebe st esbe st ebesbesseseesesbesbestesessensentesassensentesessensensanens 9
ANGIYSE 42 GIUPPE Teceiiiirirererereee ettt ettt b ettt e s s s s nenenes 10
ANQAIYSE 5. GIUPPE ettt bbb bbbt bbbt 10
LiKeStilt @rbeid.......ciuiiiiiiiiiii s 12
Analyse 1: Gruppe 5 Med T aNNEN SrUPPE ..oucerieieiriereirieiees ettt ettt st b bt sa bt sae st sae s e seenens 12
Hayere 18NN, [aVere VUIEIING ..o 14
Analyse 1: Gruppe 2 Med T @NNEN GIUPPE ..c.covuetririeirieieeriietsieeese ettt sttt sttt s et ens 14
OppSUMMENNG AV KartIEZEINGEN ...c.vcviiieiiieieieiete ettt bbbt b et b et b b eneebenes 15
STULE 111ttt 16
APPENAIKS 1 = SPBISMAISIMAL ..cuiuiriiiieieieieieieteeeieieere ettt ettt bs s s s sesesesesesesesasesessssssssssssssasesases 17
Kriterium: Kunnskap 0g ferdigheter (A0%0) ........cccoveeririeeririeeirieerisieiestsie ettt be st be st b s ebe e saenan 17
1. SPBISMAL: ULAANNINEG.c..cetiveiireiriseirieirieiee sttt bbbttt bttt 17
2. Sparsmal: Selvstendig KOomMPetanSEULVIKIING ........cvveveveiririeieieiriecieere e 17
3. SPBISMAL ArDEIASEITAIINEG c.cvueuvieeiiecirieireetr ettt bbbt 17
4. Spersmal: Kontakt og samarbeid med interne eller eksterne kunder/kontakter.........coceveeeneeeneeennenee 17
5. SPBIrSMAL: AKEIVE IEAEISKAP coueuvvtreeiieietetri ettt ettt ettt bbbt bbbttt nesne 17

6. Spgrsmal: Problemlgsning

Kriterium: ANSTrENEZEISE (2090)...cveuirerieuirerierirerieiirtrierestsiesestetesestebesestebesestebesessebetssebe st bebestsbesessebesesssbesesebeseseseneaes

7. Spersmal: Arbeidsmengde
8. Sp@rsmal: FleksiDilitet i arD@IASMATEN ....c.vvuevieeirieeireie ettt 18

9. Spersmal: Tilgjengelighet utenom vVanlig arbeidstia .........oceviveurieerrieeinieenieeeeereenee et seaesseae 18

_2-

N s:mployer

MERSALG



KEEEIIUM ANSVAI (26,0006%0)....ccccuveiieitree et eeitteeeeteeceiteeeeetveeesteeeesbaeeesssesesbseesesseeeesbssesaberesessssesssseesbseesesseeeenseeean 19

10. Spgrsmal: @konomisk forretningsansvar (IEAEraNSVAr) .......ovceeueureririreeeerireeee e iessesessessessasessanens 19
11, SPBISMAL INNEEKESANSVAT w..tirieieieiriccieietetseti ettt ettt st s bbbt bbbttt bebebeeas 19
12. Sparsmal: Kvalitetsansvar internt eller EKSTEINT.......ccceeeeeriiiii sttt sssesesenes 19
13, SPBISMAL LEAGIANSVAL ..eueirieiriieireieiseietstie sttt sttt ese s sae sttt bbbttt bttt bbb eae

Kriterium: Arbeidsforhold (13,3334%)
14. Sparsmal: Fysisk risiko 0g fysiske DEIaStNINGEN .....c.ciueeieriiiririieiercecerce ettt eans 20
15. SPBrSMAL: PSYKOIOZISK SLIESS ...ouuvuieiriieiieeirieeireeetstietseietsese sttt bbb bbb bene 20

N s:mployer

MERSALG



Kartleggingsresultater
Innledning

Lennskartlegging er en lovpalagt plikt for arbeidsgivere som omfattes av redegjgrelsesplikten beskrevet i §26
andre ledd, og skal giennomferes minst annethvert ar. Formalet med lennskartleggingen er a finne ut om det
er systematiske forskjeller i maten lgnn fastsettes for kvinner og menn i egen virksomhet. Som resten av
arbeidet med aktivitetsplikten skal lannskartleggingen gjgres i samarbeid med de ansattes representanter

Dokumentet ble fullfgrt i juni 2026. Fglgende personer har veert involvert i utfgrelsen av lgnnskartleggingen:

Utfarende: @konomiavdelingen har innlagt tallmaterialet og skrevet rapporten, som er neermere diskutert med
partene for sluttforing

Bedriftsrepresentanter: Administrerende direktar

Det avholdes regelmessig mgter med tillitsmannsapparatet, der det bl.a. kjgres lgnnsforhandlinger. Det er
gode samtaler mellom partene, der det av begge legges opp til samarbeid og utvikling. Da vi har endret var
metodikk for presentasjon av lgnnskartlegging i ar, sa har vi av kapasitetsgrunner ikke hatt mulighet til &
diskutere og kjgre alle elementer opp mot tillitsmannsapparatet for diskusjoner pa forhand i denne runden.
Det er utelukkende gjort pa bakgrunn av manglende kapasitet i utfgrende avdeling, noe som blir styrket fra
og med hgsten i ar. | ar vil mgte med tillitsmannsapparatet bli kjgrt i etterkant (august/2026). Den vil vaere
helt viktig for & klarlegge om det ogsa er andre forhold som ma tas med til senere mv.

Kartleggingen i Mersalg AS inkluderer 276 ansatte. Den totale lannsoppdelingen og gruppesammensetningen
presenteres i seksjonene nedenfor.

Sammendrag for alle grupper

Nummer % Lennsandel i % Gjennomsnittlig ansiennitet Gjennomsnittsalder
Kvinner 185 67% 66% 5 45
Menn 91 33% 34% 4 42
Total 276 100% 100% 4 44

Gruppesammensetning

Gruppe Dominert av Total Totalt kvinner Totalt menn % kvinner % menn
Gruppe 1 Kvinnedominert 115 72 43 63% 37%
Gruppe 2 Kvinnedominert 13 10 3 77% 23%
Gruppe 3 Kvinnedominert 10 8 2 80% 20%
Gruppe 4 Mannsdominert 5 0 5 0% 100%
Gruppe 5 Kvinnedominert 70 47 23 67% 33%
Gruppe 6 Kvinnedominert 63 48 15 76% 24%
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Bakgrunn
Diskrimineringsloven

Lennskartlegging er en lovpalagt plikt for arbeidsgivere som omfattes av redegjerelsesplikten
beskrevet i §26 andre ledd, og skal giennomfgres minst annethvert ar. Formalet med
lennskartleggingen er a finne ut om det er systematiske forskjeller i maten lgnn fastsettes
for kvinner og menn i egen virksomhet. Som resten av arbeidet med aktivitetsplikten skal
lennskartleggingen gjgres i samarbeid med de ansattes representanter.

Formalet med lgannssurveyen er derfor & oppdage, rette opp og forebygge urimelige lgnnsforskjeller mellom
kvinner og menn som utfgrer likt eller tilsvarende arbeid. Diskrimineringsloven sier videre at enhver
arbeidsgiver med minst 49 ansatte annenhvert ar mda dokumentere lennskartleggingen. Urimelige
Ignnsforskjeller ma rettes opp sa snart som mulig og det skal settes opp en handlingsplan for dette.

Ifalge loven ma likeverdig arbeid vurderes basert pa kravene arbeidsgiveren stiller til ulike jobber med hensyn
til kunnskap og ferdigheter (kompetanse), anstrengelse, ansvar og arbeidsforhold. Verdien av arbeidet
knytter seg til hvilke krav som stilles til det arbeidet som skal utfgres. Arbeidets verdi males gjennom en
objektivsammenlikning av stillingene. | vurderingen tas det utgangspunkt i den konkrete stillingsbeskrivelsen.
Arbeidstakernes individuelle kompetanse eller utfgrelse av arbeidet er ikke relevant i vurderingen av om to
arbeidstakere utfgrer arbeid av lik verdi.

Under lgnnskartleggingen er det urimelige lgnnsforskjeller relatert til kjgnn som skal oppdages, rettes opp og
forebygges. Lovens krav er at lannen fastsettes etter kjsnnsngytrale kriterier og normer.
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Metode
Verktay

Det nettbaserte verktayet Lennskartlegging, utviklet av Simployer, er blitt brukt i denne lgnnskartleggingen.
Verktoyet er laget for & guide den som gjennomferer kartleggingen ved & stegvis fortelle og legge til rette for
trinnene i lgnnskartleggingen. Dette innebarer a finne og gruppere de som utfare likt eller tilnaermet likt
arbeid samt i neste trinn evaluer krav til gruppenes arbeid. Dette innebaerer kartleggingen av arbeidskrav, og
muligheten for a vekte disse. | tillegg oppfordrer verktgyet til en giennomgang av lgnnspolitikken samt en
ekstra analyse som viser grupper med hgy vurdering, men lavere lgnn sammenlignet med andre grupper.
Verktgyet samler resultatene av kartleggingen i diagrammer og tabeller som muliggjer analyse av eventuelle
forskjeller.

Prosedyre

Steg 1.
Diskrimineringsloven spesifiserer kunnskap og ferdigheter, anstrengelse, ansvar og arbeidsforhold som
eksempler pa kriterier i vurderingen av en jobb. Mersalg AS har valgt & bruke nedenfor vekting av disse
kriteriene. Vektingen gir en prosentvis fordeling av kriterienes forhold.
Steg 2.
Gruppering av ansatte som utfgrer likt eller tilnsermet likt arbeid er utfgrt. Deretter er gruppene vurdert med
en metode for arbeidsevaluering. Metoden bestar av et sparsmalssett med 15 spgrsmal under overskriftene
kunnskap og ferdigheter, anstrengelse, ansvar og arbeidsforhold.
Steg 3.
Informasjon fra organisasjonens lgnnssystem er importert til verktayet.
Steg4.
Eventuelle Iannsforskjeller er analysert:

1. Innen grupper bestaende av bade kvinner og menn.

2. Mellom grupper. Kvinnedominerte grupper er sammenlignet med tilsvarende mannsdominerte

og/eller kjgsnnsneytrale grupper.

3. Mannsdominerte og kjgnnsngytrale grupper er sammenlignet med kvinnedominerte grupper som
har hgyere vurdering men lavere lgnn.
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Lonnspolicy

Regler og praksis angaende lgnn og andre arbeidsvilkar i organisasjonen.

Innhold

Virksomheten praktiserer en lennspolitikk basert pa prinsippene om likestilling, ikke-diskriminering og like
muligheter. Lenn fastsettes med utgangspunkt i stillingens ansvar, kompetansekrav, erfaring, prestasjon og
markedsniva. Det skal ikke forekomme usaklige Ignnsforskjeller basert pa kjenn eller andre
diskrimineringsgrunnlag.

Det gjennomfares jevnlige analyser av lgnnsforskjeller mellom kjgnn og stillingsgrupper. Eventuelle avvik
vurderes og falges opp med tiltak.

Ledere har ansvar for a sikre at lgnnspolitikken praktiseres i trad med fastsatte prinsipper

Konklusjoner

Konsernet har besluttet etiske retningslinjer for alle dets selskaper, som tydeliggjer at virksomheten skal
serge for rettferdige arbeidsvilkar og respektere lover og arbeidsrettslige regler. Det skal betales en rettferdig
lenn og godtgjerelser i henhold til lover og avtaler. Vi aksepterer ikke tvangsarbeid, ufrivillig arbeid eller
ubetalt arbeide i noen form. Vi bruker heller ikke illegal arbeidskraft.

Vi skal tilby attraktiv og motiverende arbeidsplass, der alle behandler hverandre med verdighet og respekt.
Arbeidsmiljget skal veere inkluderende og vi anbefaler alle til & delta og snakke apent.

Vi verdsetter og respekterer mangfold pa arbeidsplassen, med like rettigheter og muligheter til utvikling for
alle. Ingen ansatt, kunde eller annen forretningspartners representant skal bli diskriminert basert pa alder,
etnisk opprinnelse, sosial gruppe, hudfarge, kjgnn, seksuell legning, sivilstatus, religion, politisk oppfatning,
funksjonshemming eller andre grunner. Vi tolererer ingen form for diskriminering, mobbing eller trakassering
pa arbeidsplassen.

Det giennomferes en lannspolicy som er helhetlig og ansees rimelig.
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Analyser

Felgende analyser har blitt utfert giennom kartleggingen. Kun grupper som er fullt evaluert og har minst én
ansatt har blitt tatt med i analysene.

Likt arbeid

Her skal du analysere forskjellene i Ignn mellom kvinner og menn som utfarer likt eller tilnsermet likt arbeid.
Grupper bestdende av bade kvinner og menn ma analyseres for a vurdere om lgnnsforskjellene innenfor
gruppen er direkte eller indirekte relatert til kjgnn.

Analyse 1: Gruppe 3

Lennsforskjell per kjgnn innenfor gruppen:

Statistikk
Total % Lennsandeli% | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 8 80% 79% 9 52
Menn 2 20% 21% 6 50
Total 10 100% 100% 9 52
Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjonn i mellom kjonn,
gjennomsnitt % median %
Kvinner 95% 90%
Menn 105% 111%
Total 100% 100%

Konklusjoner

I gruppen er flere fagmiljg representert, der alle er ansatt i fast stilling. Noen jobber pa avdelinger noe mer
alene med fagfelt, mens andre er pd avdelinger der flere er samlet. Lennen vil teoretisk variere med
kompetanse, erfaring, ansvar samt ansvarsoppgaver. Med et samlet avvik i gruppen pa 5% i faver menn vs
kvinner, anser vi det for & veaere en akseptabel lgnnsforskjell slik at det ikke vil bli iverksatt tiltak rundt.

Analyse 2: Gruppe 2

Lannsforskjell per kjgnn innenfor gruppen: 1%

Statistikk
Total % Lonnsandeli% | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 10 77% 77% 13 52
Menn 3 23% 23% 14 54
Total 13 100% 100% 13 53
-8-
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Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjenn i mellom kjenn,
giennomsnitt % median %
Kvinner 99% 99%
Menn 101% 101%
Total 100% 100%

Konklusjoner

Alle i gruppen er ansatt i fast stilling. De er alle ansatt i 100% stillingssterrelse. Personlig lgnn reflekterer
ansvar, fartstid, teamets prestasjoner samt individuelle bidrag.

I gruppen er det en lgnnsforskjell pad 1% i faver av mann vs kvinne. Det er ikke iverksatt tiltak i forhold til
dette.

Analyse 3: Gruppe 6

Lennsforskjell per kignn innenfor gruppen: 0%

Statistikk
Total % Lennsandeli % | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 48 76% 76% 8 48
Menn 15 24% 24% 5 43
Total 63 100% 100% 7 47
Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjonn i mellom kjonn,
gjennomsnitt % median %
Kvinner 100% 100%
Menn 100% 100%
Total 100% 100%
Lennsforhold mellom | Lennsforhold mellom
kjonn, justert kjonn, justert,
gjennomsnitt i % median i %
Kvinner 101% 100%
Menn 99% 100%
Total 100% 100%
Konklusjoner

Alle i gruppen er ansatte i fast stilling. De absolutt fleste har 100% stillingsstarrelse, men det kan vaere

regioner med mindre oppdragsmengde eller etter gnske fra den ansatte som har gitt en annen
stillingssterrelse.

| gruppen er det ingen lgnnsforskjell mellom kvinner og menn. Det er ikke iverksatt tiltak rundt dette.
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Analyse 4: Gruppe 1

Lannsforskjell per kjgnn innenfor gruppen: 2%

Statistikk
Total % Lonnsandeli% | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 72 63% 63% 2 39
Menn 43 37% 37% 2 36
Total 115 | 100% 100% 2 38
Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjonn i mellom kjonn,
gjennomsnitt % median %
Kvinner 102% 102%
Menn 98% 98%
Total 100% 100%
Konklusjoner

Gruppen bestar av ansatte som tilknyttes ved avrop fra prosjekt til prosjekt. De er midlertidig ansatt.
Gjennom aret varierer stillingsstarrelsen avhengig av hvilke prosjekt de jobber pa.

Av gruppen sa utgjer menn 37% og kvinner 63%. Lennen fordelers etter samme rate. Det er en individuell
lennsforskjell pa 2% i faver av kvinner vs menn. Ved et sa lite awvik, sa utgjer dette ingen forskjell det vil bl
iverksatt tiltak rundt.

Analyse 5: Gruppe 5

Lennsforskjell per kjgnn innenfor gruppen: 1%

M
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Statistikk
Total % Lonnsandeli% | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 47 67% 67% 3 47
Menn 23 33% 33% 2 46
Total 70 100% 100% 3 47
Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjonn i mellom kjonn,
gjennomsnitt % median %
Kvinner 101% 101%
Menn 99% 99%
Total 100% 100%
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Lennsforhold mellom
kjonn, justert

Lennsforhold mellom
kjonn, justert,

gjennomsnitt i % median i %
Kvinner 101% 101%
Menn 99% 99%
Total 100% 100%
Konklusjoner

Alle i gruppen er ansatte i fast stilling. Deres stillingssterrelse vil variere med oppdragsmengde samt

geografisk bosted.

| gruppen registreres det en lgnnsforskjell pa 1% i faver kvinner vs menn. Det er ikke iverksatt tiltak rundt

dette.
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Likestilt arbeid

Analyser forskjeller i lsnn mellom kvinner og menn som utfgrer arbeid som er a anse som likeverdig.

Analyse 1: Gruppe 5 med 1 annen gruppe

Analysen ble utfgrt mellom gruppene:

e Gruppe 1 (Kvinnedominert)
e Gruppe 5 (Kvinnedominert)

Lennsforskjell per kjgnn for alle grupper i kartleggingen: 2%

Statistikk
Gruppe: Gruppe 1 (Kvinnedominert)

Lennsforskjell per kignn innenfor gruppen: 2%

Gruppe: Gruppe 5 (Kvinnedominert)

Lennsforskjell per kignn innenfor gruppen: 1%

Total % Lonnsandeli% | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 72 63% 63% 2 39
Menn 43 37% 37% 2 36
Total 115 | 100% 100% 2 38
Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjonn i mellom kjonn,
gjennomsnitt % median %
Kvinner 102% 102%
Menn 98% 98%
Total 100% 100%

-12-

Total % Lonnsandeli% | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 47 67% 67% 3 47
Menn 23 33% 33% 2 46
Total 70 100% 100% 3 47
Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjenn i mellom kjenn,
giennomsnitt % median %
Kvinner 101% 101%
Menn 99% 99%
Total 100% 100%
Lennsforhold mellom | Lennsforhold mellom
kjonn, justert kjonn, justert,
gjennomsnitt i % median i %
Kvinner 101% 101%
Menn 99% 99%
Total 100% 100%
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Konklusjoner

Begge grupperingene utferer noenlunde like arbeidsoppgaver. Nar disse gruppene slds sammen
registreres det en forskjell i lenn pa 2% i faver av kvinner vs menn. Gruppe 5 er ansatte i stgrre
stillingsstarrelser med en lengre ansiennitet enn gruppe 1. Farst nevnte vil av den grunn kunne ha en stgrre
kvalitet pa arbeidet da de sitter ofte pa en sterre erfaringsbakgrunn.

Da forskjellen er sapass liten, sa er det ikke iverksatt tiltak pd omradet.
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Hayere lgnn, lavere vurdering

Kvinnedominerte grupper som har hayere vurdering, men lavere gjennomsnittslann enn manndominerte

og/eller kjgnnsneytrale grupper

Analysen ble utfgrt mellom gruppene:

Gruppe 2 (Kvinnedominert)
Gruppe 3 (Kvinnedominert)

Lennsforskjell per kjgnn for alle grupper i kartleggingen: 3%

Statistikk

Gruppe: Gruppe 2 (Kvinnedominert)

Lannsforskjell per kjgnn innenfor gruppen: 1%

Analyse 1: Gruppe 2 med 1 annen gruppe

Gruppe: Gruppe 3 (Kvinnedominert)

Lennsforskjell per kignn innenfor gruppen:

Total % Lonnsandeli% | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 10 77% 77% 13 52
Menn 3 23% 23% 14 54
Total 13 100% 100% 13 53
Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjenn i mellom kjenn,
giennomsnitt % median %
Kvinner 99% 99%
Menn 101% 101%
Total 100% 100%

Konklusjoner

Total % Lonnsandeli% | Gjennomsnittlig ansiennitet | Gjennomsnittsalder
Kvinner 8 80% 79% 9 52
Menn 2 20% 21% 6 50
Total 10 100% 100% 9 52
Lennsforhold Lennsforhold
mellom kjonn i mellom kjenn,
giennomsnitt % median %
Kvinner 95% 90%
Menn 105% 111%
Total 100% 100%

Generelt i gruppe 2 sa dekkes det kostnader relatert til transport i tillegg til ordinaer lann mv. Dette gir en
samlet lann som inkluderer denne fordelen, selv om det er ment som et arbeidsverktey. | gruppe 3 dekkes
generelt ikke slike ytelser, da de ikke framtrer som et arbeidsverktgy pa samme mate.

Dersom en korrigerer for denne ytelser, sa er det en akseptabel forskjell i Iannen mellom disse gruppene.
Det er av denne grunn ikke iverksatt tiltak pa omradet.
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Oppsummering av kartleggingen

Det er ikke avdekket vesentlige lgnnsforskjeller eller diskriminering blant ansatte.

-15-
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Slutt

Lennskartleggingen i Mersalg AS ble utfert i juni 2026. Deltakerne bidro med kunnskap, informasjon og
tilbakemeldinger for best mulig & reflektere virksomheten. En god dialog mellom arbeidsgivere og
arbeidstakere er en viktig forutsetning for godt likestillingsarbeid innen Mersalg AS.

Lennspolitikken i Mersalg AS er kjsnnsngytral og sikrer dermed at kjgnnsrelaterte forskjeller i lann og andre
goder ikke oppstar. Arbeidet med Ignnskartlegginger gir god kontroll over den rddende Ignnssituasjonen, og
legger forholdene til rette for en rettferdig utvikling av organisasjonens lgnn.

Basert pa resultatene fra undersgkelsen kan det konkluderes med at det er en god likelgnnspolitisk utvikling.

Avdekkede lgnnsforskjeller mellom kjennene som ikke kan forklares har tidligere, og vil fortsette & veere
tilfellet i fremtiden, blitt tatt tak i nar de blir oppdaget.
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Appendiks 1 - Spersmalsmal

Kriterium: Kunnskap og ferdigheter (40%)

1. Spegrsmal: Utdanning

Hva slags utdannelse kreves for & kunne utfgre arbeidet? Hvilke krav det vil bli satt ved nyansettelse.

Grunnskole [0 poeng]

Videregaende skole [5 poeng]

Utdanning 1-2 ar ut over videregdende skole [10 poeng]

Heyere utdanning f.eks. bachelorgrad [15 poeng]

Heyere utdanning, ut over bachelorgrad f.eks. mastergrad [20 poeng]

uhwN =

2. Spgrsmal: Selvstendig kompetanseutvikling
Hvilke krav er det til at den ansatte ma holde sin kompetanse/kunnskap oppdatert?

1. Ingen krav, felger stort sett skriftlige og muntlige rutiner og instrukser [0 poeng]

2. Lave krav, ma pa foresparsel kunne gjore seg kjent med endringer pa arbeidsomradet [5 poeng]

3. Noe krav, ma selvstendig kunne finne ngdvendig informasjon og holde seg oppdatert pa
faglitteratur [10 poeng]

4. Heye krav, ma holde seg oppdatert pa forskning, nyheter og tilegne seg annen relevant kunnskap pa
sitt omrade f.eks. med hensyn til lovregler og avtaler [15 poeng]

5. Veldig heye krav, ma holde seg oppdatert pa forskning, nyheter og tilegne seg annen relevant
kunnskap pa sitt omrade f.eks. med hensyn til lovregler og avtaler [20 poeng]

3. Spgrsmal: Arbeidserfaring

Hvilke krav stilles til arbeidserfaring for & kunne utfgre arbeidsoppgavene?

Ingen spesielle krav til arbeidserfaring. [0 poeng]

Lave krav til arbeidserfaring (1-2 ar) [5 poeng]

Noe krav til arbeidserfaring (3-5 ar) [10 poeng]

Haye krav til arbeidserfaring (6-10 ar) [15 poeng]

Veldig heye krav til arbeidserfaring (over 10 ar) [20 poeng]

uAwN =

4. Spgrsmal: Kontakt og samarbeid med interne eller eksterne kunder/kontakter

Hvilke krav stilles det i stillingen til kontakt og samarbeid med andre, enten internt eller eksternt og hvor
krevende er dette? Andre kan f.eks. vaere kollegaer, kunder, brukere eller samarbeidspartnere.

Ingen krav til krevende kontakt med andre interne eller eksterne [0 poeng]
Sjeldent krav til krevende kontakt med andre interne eller eksterne [5 poeng]

Noe krav til krevende kontakt med andre interne eller eksterne [10 poeng]

Haye krav til krevende kontakt med andre interne eller eksterne [15 poeng]
Veldig haye krav til krevende kontakt med andre interne eller eksterne [20 poeng]

uAwN =

5. Spagrsmal: Aktivt lederskap
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Hvilke krav stilles til aktiv ledelse i forbindelse med utfgrelse av oppgaver i arbeidshverdagen? - ikke det
formelle personalansvaret.

Ingen krav til aktivt lederskap [0 poeng]

Lite krav til aktivt lederskap [5 poeng]

Noe krav til aktivt lederskap [10 poeng]

Heaye krav til aktivt lederskap [15 poeng]
Sveert hgye krav til aktivt lederskap [20 poeng]

uAMwN =

6. Spagrsmal: Problemlgsning
Hvilke krav stilles til selvstendig problemlgsning i arbeidet?

Oppstar aldri problemer som ikke har klare og enkle lgsninger [0 poeng]

Oppstar sjeldent problemer som ikke har klare og enkle lgsninger [5 poeng]

Oppstar noen ganger uforutsette problemer som krever selvstendig problemlasning [10 poeng]
Oppstar ofte uforutsette problemer som krever selvstendig problemlasning [15 poeng]
Oppstar sveert ofte uforutsette problemer som krever selvstendig problemlgsning [20 poeng]

uhHhwN =

Kriterium: Anstrengelse (20%)

7. Spgrsmal: Arbeidsmengde

Hvor krevende er det & handtere arbeidsmengden i stillingen (vurderes ut fra situasjon med normal
bemanning)?

1. Jevn og forutsigbar arbeidsmengde - kan gjore seg ferdig med en oppgave far oppstart av ny oppgave
[0 poeng]

Sjeldent hgy arbeidsbelastning som krever at oppgaver ma utsettes [5 poeng]

Noen ganger hgy arbeidsbelastning som krever at oppgaver ma utsettes [10 poeng]

Ofte hgy arbeidsbelastning som forutsetter at oppgaver utsettes eller prioriteres bort [15 poeng]
Sveert ofte hgy arbeidsbelastning som krever at oppgaver utsettes eller prioriteres bort [20 poeng]

uAwN

8. Sparsmal: Fleksibilitet i arbeidsmater

Hvilke krauv stilles til fleksibilitet med hensyn til arbeidsmater, f.eks. til & ta i bruk nye arbeidsmetoder og ta pa
seg nye arbeidsoppgaver?

1. Ingen krav til fleksibilitet i arbeidsmetoder - arbeidsoppgaver som utferes pa en forutsigbar mate [0
poeng]

Sjeldent krav til fleksibilitet i arbeidsmetoder [5 poeng]

Noen ganger krav til fleksibilitet i arbeidsmetoder [10 poeng]

Ofte krav til fleksibilitet i arbeidsmetoder [15 poeng]

Sveert ofte krav til fleksibilitet i arbeidsmetoder [20 poeng]

vk wN

9. Spagrsmal: Tilgjengelighet utenom vanlig arbeidstid
Hvilke krav stilles til & veere tilgjengelig utenom vanlig arbeidstid?

1. Ikke krav til & veere tilgjengelig utenom vanlig arbeidstid [0 poeng]
2. Sjeldent krav til & veere tilgjengelig utenom vanlig arbeidstid [5 poeng]
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3. Noe krav til & veere tilgjengelig utenom vanlig arbeidstid [10 poeng]
4. Ofte krav til & veere tilgjengelig utenom vanlig arbeidstid [15 poeng]
5. Sveert ofte krav til & veere tilgjengelig utenom vanlig arbeidstid [20 poeng]

Kriterium: Ansvar (26,6666%)

10. Sparsmal: @konomisk forretningsansvar (lederansvar)

Hvilke krav stilles til gkonomisk ansvar for virksomhetens mal og resultater, f.eks. ansvar for regnskap,
budsjettering, salgsmal og analyse av maloppnaelse?

Ikke noe formelt gkonomisk forretningsansvar [0 poeng]

Lite skonomisk forretningsansvar (laveste lederniva) [5 poeng]

Noe gkonomisk forretningsansvar [10 poeng]

Stort skonomisk forretningsansvar [15 poeng]

Veldig stort ekonomisk forretningsansvar (everste lederniva, bedriftsleder, ledergruppe eller
tilsvarende) [20 poeng]

AR

11. Spgrsmal: Inntektsansvar

Hvilket direkte ansvar har stillingen for inntekter, f.eks. knyttet til personlig budsjett?

Ikke noe direkte ansvar for inntekter [0 poeng]

Lite direkte ansvar for inntekter [5 poeng]

Noe direkte ansvar for inntekter [10 poeng]

Stort direkte ansvar for inntekter [15 poeng]

Sveert stort direkte ansvar for inntekter [20 poeng]

AN =

12. Sparsmal: Kvalitetsansvar internt eller eksternt

I hvilken grad medferer stillingen kvalitetsansvar internt eller overfor kunde og andre eksterne?
Kvalitetsansvar kan knytte seg bade til mennesker og til de produkter eller tjenester som leveres.

Ikke noe internt eller eksternt kvalitetsansvar [0 poeng]

Lite internt eller eksternt kvalitetsansvar [5 poeng]

Noe internt eller eksternt kvalitetsansvar [10 poeng]

Stort internt eller eksternt kvalitetsansvar [15 poeng]
Meget stort internt eller eksternt kvalitetsansvar [20 poeng]

uAwN =

13. Sparsmal: Lederansvar

Hvor stort lederansvar er det i stillingen? Lederansvar relaterer seg her bade til omfanget av personalansvar
og om det ma ledes gjennom andre ledere (flere ledernivaer)

Ikke noe lederansvar [0 poeng]

Lite lederansvar - f.eks. teamledelse eller tilsvarende uten formelt personalansvar [5 poeng]

Noe lederansvar - f.eks. personalansvar for feerre enn 10 personer [10 poeng]

Stort lederansvar - f.eks. ledelse av flere enn 10 personer og/eller lede giennom andre ledere [15
poeng]

5. Meget stort lederansvar - f.eks. ledelse gjennom flere ledernivaer. [20 poeng]

Eal A e
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Kriterium: Arbeidsforhold (13,3334%)

14. Sparsmal: Fysisk risiko og fysiske belastninger
I hvilken grad utsettes arbeidstaker i stillingen for fysisk risiko og fysiske belastninger?

Ingen fysisk risiko eller belastninger [0 poeng]

Liten fysisk risiko eller belastninger [5 poeng]

Noe fysisk risiko eller belastninger [10 poeng]

Stor fysisk risiko eller belastninger [15 poeng]
Meget stor fysisk risiko eller belastninger [20 poeng]

uAwN =

15. Sparsmal: Psykologisk stress

| hvilken grad medferer oppgavene i stillingen risiko for psykisk stress, f.eks. i forbindelse med arbeid med

alvorlig syke, ustabile eller sinte personer?

Ingen risiko for psykisk stress [0 poeng]

Liten risiko for psykisk stress [5 poeng]

Noe risiko for psykisk stress [10 poeng]

Hay risiko for psykisk stress [15 poeng]
Meget hgy risiko for psykisk stress [20 poeng]

uhwN =
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